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Introducere

Acest document prezinta Rezultatul 2.1 al proiectului NRGCOM: Strategia de
implicare pentru cresterea interesului fata de Comunitatile Energetice
(denumita in continuare ,Strategia”). Aceasta reprezinta o piatra de temelie a
Obiectivului Specific 2 al proiectului - ,Cresterea gradului de constientizare si
incurajarea societatii de a crea sau de a se alatura Comunitatilor Energetice
- dedicat testarii, evaludrii si consolidarii metodelor de sensibilizare si

n

motivare a cetatenilor, autoritatilor locale, IMM-urilor si altor parti interesate
sa se implice in Comunitati de Energie Regenerabila (CER). Strategia a fost
elaborata ca o sinteza a cunostintelor, metodelor si lectiilor invatate din mai
multe activitati-cheie legate de Obiectivul Specific 2 al proiectului, inclusiv:

- Programul Motivational (D.2.2.1), dezvoltat in comun de consortiu,

- Actiunea pilot de sensibilizare a publicului larg (A2.3),

- Actiunea pilot de sensibilizare a partilor interesate prin formari
profesionale (A2.4), si

- Rezultatul 2.2 - Sinteza rezultatelor activitatilor pilot de sensibilizare.

Strategia de implicare a fost elaborata in conformitate cu planul de lucru
NRGCOM, care prevede testarea metodelor motivationale in diferite regiuni
partenere si consolidarea concluziilor Intr-un ghid practic pentru initiativele
viitoare. Tn acest sens, Rezultatul 2.1 nu este doar un document tehnic, ci si o
foaie de parcurs strategica pentru viitor. El reprezinta atat o reflectie asupra
experientelor din faza pilot, cat si o contributie orientata spre viitor la Setul de
instrumente pentru cresterea gradului de constientizare (0.2.3), care va oferi
metodologii transferabile, replicabile in intreaga Regiune a Dunarii si dincolo
de aceasta.

Programul Interreg Regiunea Dunadrii, in cadrul cdruia este finantat proiectul
NRGCOM, solicita explicit proiecte care consolideaza implicarea comunitatilor,
stimuleaza adoptarea energiei regenerabile si favorizeaza cooperarea
regionald. Tn acest cadru mai larg, Strategia de implicare reprezintd un
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instrument de capitalizare: transforma dovezile empirice din diverse actiuni
pilot in cunostinte structurate, care pot informa politicile, sprijini factorii de
decizie si inspira comunitati din doudsprezece tari. Astfel, se asigura ca
rezultatele proiectului nu raman izolate, ci contribuie la schimbarea sistemica
si la atingerea obiectivelor programului privind o Regiune a Dunarii mai verde
Si cu emisii reduse de carbon.

Fundamentele empirice ale Strategiei

Activitatile implementate in cadrul livrabilelor aferente Obiectivului Specific 2
au generat o baza substantiala de dovezi pentru intelegerea modului in care
pot fi motivati diferiti actori sa participe la Comunitati de Energie Regenerabila
(CER). Programul Motivational a implicat participantii prin evenimente de
sensibilizare si sesiuni de formare profesionala. Aceste activitati au fost
completate de o gama larga de instrumente de comunicare incluzand
manuale, materiale educationale video, podcasturi, infografice, brosuri,
materiale TV si radio, menite sa extinda impactul si sa ajunga la categorii
diverse de public.

Ulterior, actiunile pilot au amplificat considerabil aceste eforturi. Intre
noiembrie 2024 si iulie 2025 au fost organizate peste 40 de evenimente de
sensibilizare in tarile partenere, completate de 31 de formari profesionale si 9
targuri. In total, aceste activititi au reunit peste 2.600 de participanti din peste
380 de organizatii, in timp ce 163 de postari pe retelele sociale, 7 podcasturi,
7 videoclipuri si 5 brosuri suplimentare au extins vizibilitatea catre zeci de mii
de cetateni din Regiunea Dunarii. Important este faptul ca aceste activitati nu
au fost evenimente izolate, ci parte a unei strategii coordonate, care a permis
comparabilitatea rezultatelor si extragerea unor concluzii solide privind
eficienta metodelor aplicate in contexte diferite.

Unul dintre cele mai semnificative rezultate ale acestei faze a fost mobilizarea
unei retele de peste 250 de ambasadori ai Comunitatilor de Energie
Regenerabila. Acesti indivizi, proveniti dintr-o gama larga de domenii -
administratii locale, organizatii ale societatii civile, mediul academic si
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companii private - au jucat un rol esential in multiplicarea efectelor
programului. Actionand ca intermediari de incredere, ei au transmis mesajele
despre CER intr-un mod autentic si credibil, construind punti intre conceptele
tehnice si realitatile cotidiene ale cetatenilor.

Din acest spectru larg de activitati au fost identificati mai multi factori de
succes comuni. Contactul personal si construirea increderii prin ateliere locale
si schimburi Intre egali, considerate decisive de participanti. Credibilitatea
ambasadorilor CER, care au actionat ca multiplicatori si modele de urmat.
Exemplele tangibile, cum ar fi vizitele de studiu la Comunitati Energetice
existente, care au demonstrat ca energia comunitara nu este o idee abstractd,
ci o realitate functionala. Formatele interactive pentru tineri, mai ales in scoli,
care au generat constientizare timpurie si un sentiment de responsabilitate in
randul noilor generatii. Puncte de intrare simple si accesibile, evitand cerintele
juridice sau tehnice excesiv de complexe la inceput, ceea ce s-a dovedit
esential pentru implicarea cetatenilor si a organizatiilor mici.

Totusi, au fost observate si cateva bariere importante. Complexitatea juridica
si administrativa continua sa reprezinte un obstacol major, descurajand multe
persoane interesate sa treaca de la intentie la actiune. De asemenea,
preocuparile legate de costurile initiale limiteaza disponibilitatea gospodariilor
si a IMM-urilor de a adera sau de a investi. In plus, continutul online, atunci
cand nu este completat de interactiuni personale sau urmarire ulterioara, s-a
dovedit insuficient pentru a transforma simpla constientizare in participare
concretd. Aceste constatari subliniaza importanta abordarilor combinate, in
care instrumentele digitale sunt integrate cu formate interactive, bazate pe
incredere si contact direct.

Cadrul Strategiei de Implicare

Comunitatile de Energie Regenerabila (CER) sunt din ce in ce mai recunoscute
ca un mecanism esential prin care cetatenii, autoritatile locale, intreprinderile
mici si mijlocii (IMM-uri) si alti actori pot participa direct la tranzitia energetica.
Prin unirea resurselor si impartirea beneficiilor, acestea pot contribui la
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reducerea costurilor energetice, cresterea securitatii energetice, consolidarea
coeziunii sociale si accelerarea decarbonadrii economiilor locale. Totusi,
dezvoltarea cu succes a Comunitatilor Energetice depinde de depasirea
barierelor motivationale, juridice si administrative, precum si de asigurarea
unor cdi de acces clare si accesibile pentru o gama larga de participanti.

Concluziile livrabilelor aferente Obiectivului Specific 1 (SO1) - documentele
D.1.1.1-D.1.5.2 si Rezultatul 1.1 - au confirmat aceste provocari, evidentiind in
special lipsa de informatii si de constientizare privind Comunitatile de Energie
Regenerabila in Regiunea Dunarii. Multi potentiali actori nu sunt familiarizati
cu conceptul, cu avantajele pe care le ofera sau cu pasii practici necesari
pentru a infiinta ori a se alatura unei astfel de comunitati. Pornind de la aceste
constatari, proiectul a definit Obiectivul Specific 2 (SO2): cresterea gradului de
constientizare si motivarea diferitelor grupuri sa se implice in Comunitatile de
Energie Regenerabila (CER). Prin urmare, Strategia de Implicare (Rezultatul 2.1)
a fost conceputa ca un raspuns direct la concluziile SO1, transformand
dovezile analitice In orientari practice menite sa informeze, sa inspire si sa
imputerniceasca grupurile-tinta pentru a participa la initiative energetice
conduse de comunitati.

Tn concordantd cu aceasta logica, proiectul NRGCOM a investit deja eforturi
considerabile in testarea metodelor de motivare. Prin Programul Motivational
si actiunile pilot, partenerii au organizat evenimente de sensibilizare, sesiuni
de formare profesionald, conferinte nationale, vizite de studiu si campanii de
comunicare, utilizand totodata instrumente inovatoare pentru a madsura
schimbarile in cunostinte, atitudini si motivatie. Aceste activitati au implicat o
gama larga de grupuri-tinta: publicul general, autoritatile locale, IMM-urile,
scolile si potentialii fondatori de Comunitati Energetice. Rezultatul 2.1
valorifica aceste experiente, identificdnd nu doar elementele care au
functionat bine, ci si provocarile persistente si zonele care necesita
imbunatatiri.

Scopul prezentului document este, asadar, dublu: sa sintetizeze lectiile
invatate din faza pilot si din indicatorii de motivare si sa formuleze
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recomanddri clare pentru metodele motivationale viitoare. Prin aceasta,
Strategia ofera partenerilor si partilor interesate un ghid practic pentru
cresterea interesului fata de CER Tn Regiunea Dunarii, contribuind direct la
atingerea Obiectivului Specific 2 al Programului Interreg.

Asa cum se mentioneaza si in Rezultatul 2.2, tarile participante se afla in etape
foarte diferite de dezvoltare a Comunitatilor de Energie Regenerabila. Aceasta
diversitate face esentiala adoptarea unor abordari adaptate contextului
national si regional. Prin urmare, tarile au fost grupate in trei categorii:

Grupul 1 - Context emergent: Muntenegru, Serbia, Croatia si Moldova
Aceste tari manifesta o deschidere puternica fata de conceptul CER, dar au o
experientd limitatd in infiintarea unor astfel de initiative. In aceste contexte,
activitatile de constientizare si consolidare a capacitatilor sunt cruciale pentru
reducerea lacunelor de cunostinte, combaterea scepticismului si cresterea
increderii in randul potentialilor actori. Obiectivele principale sunt cresterea
nivelului de educatie si constientizare, precum si stimularea implicarii active a
autoritatilor locale si a IMM-urilor. Progresul poate fi masurat prin indicatori
precum numarul de evenimente de sensibilizare organizate, participarea
organizationala la formari, rata de urmarire (follow-up) a cetatenilor si
actorilor locali.

Grupul 2 - Traditie consolidata: Ungaria, Romania, Slovenia si Bulgaria
Aceste tari au deja o traditie in domeniul energiei comunitare si prezinta
niveluri relativ ridicate de motivatie a partilor interesate. Aici, prioritatea este
eliminarea barierelor persistente, extinderea initiativelor existente si
asigurarea sustenabilitatii pe termen lung prin cadre juridice si financiare
stabile. Obiectivele vizeaza consolidarea capacitatii institutionale si integrarea
schimbarii durabile. Progresul poate fi urmarit prin utilizarea statutelor-model
si a pachetelor de pornire pentru CER, infiintarea comunitatilor-pilot, nivelurile
de satisfactie ale actorilor, evaluate prin sondaje de feedback.

Grupul 3 - Etapa avansata: Austria, Germania, Cehia si Slovacia
In aceste tari, Comunitatile de Energie Regenerabila sunt deja raspandite si
functioneaza in cadre relativ mature. Principala provocare nu mai este crearea
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de noi initiative, ci optimizarea si consolidarea sistemelor existente,
simplificarea procedurilor administrative si mentinerea unui cadru de
reglementare favorabil. Obiectivele acestui grup includ consolidarea
sustenabilitatii, cresterea calitatii serviciilor oferite de CER, facilitarea
transferului de cunostinte si bune practici catre regiunile mai putin
experimentate. Progresul poate fi monitorizat prin numadarul organizatiilor cu
capacitate consolidata, dovezi privind reducerea complexitatii administrative,
amploarea schimburilor transfrontaliere ce contribuie la replicarea modelului
in Regiunea Dunarii.

Recunoasterea acestor diferente este fundamentala pentru eficienta
Strategiei de Implicare. Recomandadrile prezentate in acest document se
bazeaza pe dovezile colectate in faza pilot si recunosc ca nu exista o singura
cale motivationala aplicabila uniform in intreaga Regiune a Dunadrii. Sunt
necesare actiuni adaptate, concepute conform circumstantelor specifice
fiecareitari, pentru a permite Comunitatilor de Energie Regenerabila sa prinda
radacini, sa se dezvolte si sa prospere in toate zonele regiunii.

Framework of the Engagement Strategy

o

L
Evidence | Motivational —5 National | Key Lessons _)‘ Future
Base Programme Talloring & Methods
Recommendati / Toolkit
ons 02.3
e — )

Programul Motivational (D.2.2.1)

Pentru a pune in aplicare Obiectivul Specific 2 (SO2), proiectul a implementat

TR PRI

Programului Motivational, definind metodele si instrumentele necesare
pentru a informa si inspira atat publicul larg, cat si actorii institutionali.
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Activitatea 2.3, lansarea campaniilor-pilot de sensibilizare adresate
cetatenilor, gospodariilor si comunitatilor cu experienta redusa in domeniul
Comunitatilor de Energie Regenerabila (CER). Aceste campanii au inclus
evenimente publice, targuri, campanii in social media, videoclipuri, podcasturi
si brosuri, menite sa testeze metodele motivationale in practicd si sa masoare
schimbadrile Tn nivelul de cunostinte si atitudini. Activitatea 2.4, abordarea
autoritatilor locale, IMM-urilor si altor actori profesionisti prin programe de
formare dedicate. Aceste sesiuni au oferit cunostinte tehnice, juridice si
organizationale, au consolidat increderea in randul actorilor-cheie si au
implicat ambasadori in calitate de multiplicatori, pentru a asigura credibilitate
siinvatare intre egali.

Programul Motivational a fost structurat in jurul a doi piloni principali:
cresterea gradului de constientizare a publicului larg cu privire la beneficiile
energiei regenerabile si ale Comunitatilor Energetice si furnizarea de formare
profesionala si cunostinte specializate actorilor institutionali. Pentru atingerea
acestor obiective, a fost utilizat un set cuprinzdtor de instrumente, care a
inclus evenimente de sensibilizare si formari profesionale, manuale si ghiduri,
materiale video educationale si podcasturi, brosuri, infografice si campanii in
social media, vizite de studiu, reportaje TV si radio, publicatii informative. Prin
aceasta abordare, Programul Motivational nu doar ca a generat rezultate
concrete, ci a si testat eficienta diferitelor formate in contexte nationale
diverse. Acesta a oferit baza empirica pentru Strategia de Implicare (02.1), a
confirmat valoarea metodelor interactive bazate pe incredere si a pus
fundamentul pentru Setul de instrumente pentru cresterea gradului de
constientizare (02.3), care va consolida cele mai eficiente abordari intr-un
pachet transferabil pentru replicare la scara mai larga.

Activitati de sensibilizare si impactul acestora

Programul Motivational, implementat in cadrul Obiectivului Specific 2 al
proiectului NRGCOM, a generat rezultate tangibile si verificabile printr-un set
amplu si atent conceput de activitati de sensibilizare. Aceste actiuni au vizat
atat publicul larg, cat si actorii institutionali, asigurand promovarea
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conceptului de Comunitati de Energie Regenerabila (CER) intr-un mod
cuprinzator si incluziv. Activitatile fata in fata s-au dovedit deosebit de
valoroase, deoarece au permis schimburi interactive, clarificarea imediata a
intrebdrilor si construirea unei relatii de incredere fintre participanti si
organizatori - conditie esentiala pentru un impact motivational autentic.

Pentru a consolida impactul si a extinde aria de acoperire, programul a produs
0 gama larga de materiale de comunicare menite sa ofere ghidare practica si
sa faca problemele complexe usor de inteles pentru un public variat, inclusiv
pentru tineri. Aceste materiale au asigurat ca procesul de sensibilizare sa se
extinda dincolo de participantii la evenimente si sa ajunga la segmente mai
largi ale societatii.

Un format deosebit de eficient a fost schimbul intre egali (peer-to-peer).
Vizitele de studiu transfrontaliere le-au oferit participantilor oportunitatea de
a observa Comunitati Energetice operationale direct la fata locului, oferind
dovezi clare privind beneficiile si fezabilitatea acestor initiative. Pentru
organizatiile gazda, aceste vizite au adus vizibilitate, recunoastere si
oportunitatea de a Tmpartasi realizarile proprii. Pentru participanti au
reprezentat o sursa de inspiratie, Tncredere si cunostinte practice
transferabile. De asemenea, testarea unei initiative pilot CER a functionat ca
un laborator real, in care oportunitatile si provocdrile au putut fi
experimentate direct, generand lectii de inalta relevanta pentru replicarea si
adaptarea modelului in alte regiuni.

12
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Implementarea nationala si abordarile adaptate

Punctul forte al Programului Motivational consta in implementarea sa
concreta si diversificata in toate tarile partenere. Fiecare partener a conceput
si a desfasurat activitati de sensibilizare adaptate contextului national,
grupurilor-tinta si nevoilor locale. Aceasta diversitate a abordarilor nu doar ca
a sporit acoperirea si vizibilitatea, ci a asigurat si faptul ca rezultatele reflecta
realitatile socio-economice si institutionale specifice ale Regiunii Dunarii.
Urmatoarele exemple nationale ilustreaza modul in care partenerii au pus in
aplicare campaniile-pilot de sensibilizare (A2.3) si formarile profesionale
(A2.4). Acestea ofera o imagine de ansamblu concisa asupra activitatilor
raportate in livrabilele corespunzdtoare si evidentiaza abordarile diferite
testate in intreaga Regiune a Dunarii.

e Muntenegru (FORS Montenegro) a pus un accent puternic pe tineret,
recunoscand rolul generatiilor tinere in modelarea comportamentelor
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pe termen lung privind tranzitia energetica. Au fost organizate ateliere
pentru elevii de liceu, care au depasit sfera teoretica, incluzand exercitii
practice despre eficienta energetica si tehnologiile regenerabile,
stimuland constientizarea si implicarea timpurie. Emisiunile TV si radio
complementare au extins audienta si au contribuit la normalizarea
conceptului de CER 1in discursul public, iar brosurile distribuite
gospodariilor au facut ca informatia sa ajunga si la parinti si comunitati.
Aceasta abordare multicanal a creat constientizare inter generationala
si a stimulat discutiile la nivel familial despre energia durabila.

Croatia (IRENA) a aplicat o abordare bazata pe locatie prin organizarea
unui atelier de sensibilizare in centrul vechi al orasului Labin, legand
simbolic tranzitia energetica de patrimoniul cultural. In paralel, IRENA a
colaborat direct cu intreprinzatori locali - restaurante, pensiuni, mici
hoteluri - prin intalniri individuale. Acest dialog personalizat a permis o
comunicare adaptata despre beneficiile economice si de imagine ale
aderarii la o comunitate de energie. Activitatile au pus bazele pentru
studii de fezabilitate privind infiintarea unei Comunitati Locale
Energetice, conectand astfel sensibilizarea cu pasii concreti spre
implementare.

Serbia (REDASP) a organizat conferinta nationalad ,Sinergie pentru un
viitor regenerabil” la Kragujevac, reunind reprezentanti ai ministerelor,
administratiilor locale, mediului academic si societatii civile.
Evenimentul a oferit o platforma de dialog la nivel inalt si vizibilitate
politica. Pe langa componenta institutionala, au fost organizate targuri
nationale si o campanie digitala extinsa, care a amplificat mesajul la
nivel national. Prin aceasta abordare pe mai multe niveluri, Serbia a
reusit sa pozitioneze Comunitatile de Energie Regenerabila drept
instrumente de politica publica relevante, sporind totodata gradul de
constientizare in randul cetatenilor.

Moldova (AEER) a vizat simultan autoritatile locale si comunitatile de la
firul ierbii prin ateliere in Stefan Voda si Sireti. Evenimentele au
prezentat contextul european si national al Comunitatilor Energetice,
aliniind cunostintele locale la evolutiile politice. Au inclus exemple de
bune practici si marturii ale primilor adepti, transformand sesiunile din
simple prezentari teoretice in experiente motivationale directe. Prin
implicarea cetatenilor, a IMM-urilor si a reprezentantilor administratiei
locale in acelasi cadru, Moldova a promovat dialogul intersectorial,
crucial pentru aparitia viitoarelor Comunitati Energetice.

14
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Ungaria (STRIA si IMRO) au combinat activitati urbane si regionale,
organizand evenimente in Pécs, Miskolc si Budapesta, completate de
webinarii pentru cei care nu au putut participa fizic. Accentul a fost pus
pe demonstrarea modului Tn care cetatenii si autoritatile locale pot
beneficia de utilizarea comuna a energiei regenerabile si de partajarea
energiei. Partenerii au valorificat experienta existenta a Ungariei in
domeniul eficientei energetice, prezentand Comunitatile Energetice ca
o continuare logica a masurilor durabile existente. Aceasta abordare a
crescut credibilitatea si a ajutat participantii sa perceapa CER ca o
solutie practica si realista.

Romania (OER) a subliniat importanta cooperarii transnationale printr-
un eveniment organizat la Brasov, in parteneriat cu proiectul DECA, o
alta initiativa finantata de UE. Aceasta colaborare a demonstrat
sinergiile intre proiectele Interreg si a consolidat credibilitatea
mesajelor transmise. Doi ambasadori CER au impartasit experientele
lor directe, oferind un plus de autenticitate si inspiratie participantilor.
Evenimentul a evidentiat modul in care parteneriatele internationale si
retelele locale se pot completa reciproc in promovarea conceptului de
comunitate energetica.

Slovenia (KSSENA) a organizat un eveniment national la Velenje,
combinand prezentadri tehnice, studii de caz si discutii de grup
interactive. Formatul a permis participantilor sa invete atat despre
tehnologii si politici, cat si despre guvernanta si dinamica comunitara.
Evenimentul a demonstrat modul in care CER pot fi integrate in
strategiile de dezvoltare regionala si de tranzitie energetica, in special in
regiunile aflate in proces de renuntare la carbune.

Bulgaria (PRA) a combinat un seminar online cu un eveniment fata in
fata la Pazardzhik, asigurand accesibilitate pentru participanti din
mediul urban si rural. Participarea expertilor Greenpeace si a
reprezentantilor primei Comunitatile Energetice bulgare din Gabrovo a
adus o combinatie valoroasa intre perspectiva internationala si
experienta locala. Aceasta conexiune intre expertiza globala si realitatile
locale a facut ca sesiunile sa fie credibile si motivationale.

Austria (Forschung Burgenland) a valorificat nivelul avansat de
dezvoltare a CER din Austria. La conferinta Climate Dialogue din
Eisenstadt, echipa a prezentat atat exemple de succes, cat si provocadrile
si barierele intampinate in operarea Comunitatilor Energetice. Aceasta
abordare transparentd, bazata pe impartasirea deschisa a lectiilor
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invatate, a oferit modele valoroase pentru tarile mai putin
experimentate, consolidand principiul transferului de cunostinte si
solidaritatii transnationale.

e Cehia (JAIP) a organizat atelierul ,Energia comunitara: Ce, De ce si Cum”
la Borovany, reunind cetdteni, autoritati locale si experti juridici.
Formatul s-a dovedit deosebit de eficient, deoarece a abordat simultan
interesul din partea cetatenilor (cererea) si expertiza juridica (oferta).
Caracterul interactiv al evenimentului le-a permis participantilor sa
adreseze Iintrebari concrete privind pasii legali, guvernanta si
finantarea, reducand incertitudinile si crescand increderea.

e Slovacia (NEK) a aplicat o abordare duald, combinand ateliere locale cu
participarea activa la Forumul-Expo SlovakiaTech. Aceasta integrare a
formatelor profesionale cu cele destinate publicului larg a permis
cresterea constientizarii atat la nivel local, cat si in randul factorilor de
decizie. Activitatile NEK au evidentiat importanta integrarii CER in
dezbaterile privind inovatia si economia verde, pozitionandu-le ca
elemente cheie ale transformarii spre o economie inteligenta si
durabila.

e Germania (DIT) a legat tema Comunitatilor Energetice de dezbaterea
sociala mai ampla privind etica, finantele si Tmputernicirea
comunitatilor. Evenimente precum ,Banii fac puterea” (,Money Makes
Power”) au explorat intersectia dintre investitiile etice, proprietatea
comunitara si energia regenerabila, prezentand CER ca instrumente
democratice si de participare civica. Participarea la targuri regionale a
aratat cetatenilor si IMM-urilor oportunitatile concrete existente,
transformand conceptele abstracte in modele economice aplicabile.

Valoarea adaugata a adaptarii nationale

Una dintre contributiile distinctive ale proiectului NRGCOM consta Tn modul in
care partenerii au adaptat metodele motivationale la realitatile nationale si
regionale. Desi cadrul general al activitatilor a fost definit in comun,
implementarea a reflectat specificul cultural, nivelul de maturitate
institutionala si atitudinile publice fata de tranzitia energetica din fiecare tara.
Aceasta personalizare a asigurat faptul ca actiunile nu au fost doar coerente la
nivelul consortiului, ci si semnificative si relevante in fiecare context local.
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Valoarea acestei abordari este dubld. In primul rAnd a creat proprietate
autentica la nivel national, deoarece fiecare partener a putut alinia
promovarea Comunitatilor de Energie Regenerabila la prioritatile si dinamica
sociala proprie. De asemenea a generat un set comparativ de dovezi,
permitand consortiului sa analizeze modul in care contexte diferite
reactioneaza la eforturi motivationale similare. Aceasta perspectiva
comparativa este deosebit de valoroasa pentru identificarea practicilor
transferabile si pentru elaborarea unor ghiduri scalabile, fara a ignora
contextul local.

In loc s& reproducd mecanic aceleasi activititi, partenerii au interpretat
metodologia comuna prin prisma propriului context - unii au implicat scolile si
tineretul, altii au legat Comunitatile Energetice de patrimoniul cultural, unii au
mobilizat antreprenorii locali, iar altii au integrat dezbaterile despre CER in
dialogul de politici publice. Aceasta diversitate demonstreaza ca, desi factorii
de motivare sunt universali - increderea, credibilitatea, exemplele concrete -
cdile de implementare trebuie sa ramana flexibile.

Prin documentarea acestor variatii, proiectul ofera nu doar lectii despre ,ce
functioneaza”, ci si despre ,unde si de ce functioneaza”. Aceasta nuanta
intareste recomandarile Strategiei de Implicare si creeaza bazele pentru
Rezultatul 2.3, care va transforma experientele nationale intr-un set practic de
instrumente destinat replicdrii in intreaga Regiune a Dunarii si dincolo de
aceasta.

Lectiile invatate din faza pilot

Implementarea pilot a Programului Motivational a oferit o oportunitate rara
de a observa cum functioneaza diferitele formate de implicare in conditii
nationale diverse. Activitatile au fost desfasurate in cele doisprezece tari ale
Regiunii Dunarii, cuprinzand atat state membre ale UE cu traditie avansata in
domeniul Comunitatilor de Energie Regenerabila (CER), cat si contexte in care
acest concept era relativ nou. Aceasta diversitate a generat un volum bogat de
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dovezi privind factorii care contribuie la succes, dar si asupra barierelor
persistente.

Din analiza implementarii au reiesit cativa factori clari de succes. Evenimentele
fata in fata, fie ateliere restranse, fie conferinte nationale de amploare, au
creat incredere si au oferit participantilor posibilitatea de a adresa intrebari
direct. Schimburile intre egali si vizitele de studiu au oferit exemple tangibile
de comunitati functionale, oferind incredere actorilor ca modelul este fezabil
si adaptabil. Mobilizarea ambasadorilor CER s-a dovedit o inovatie esentialg,
adaugand credibilitate, autenticitate si continuitate eforturilor de comunicare.
Ambasadorii au actionat nu doar ca mesageri, ci si ca intermediari de
incredere, capabili sa traduca conceptele tehnice si juridice in termeni
accesibili publicului larg. Formatele dedicate tinerilor, testate In special n
mediul educational, au demonstrat importanta educatiei timpurii in
modelarea atitudinilor si in crearea unor efecte de transmitere inter
generationala.

In acelasi timp, faza pilot a evidentiat provocari structurale care au slabit
constant impactul motivational. Complexitatea juridica si administrativa
ramane un obstacol major. Procedurile neclare, autorizatiile de durata si
reglementadrile fragmentate descurajeaza trecerea de la interes la actiune.
Constrangerile financiare, in special perceptia privind costurile initiale ridicate,
reduc disponibilitatea gospodariilor si IMM-urilor de a se implica.
Instrumentele digitale, desi utile pentru vizibilitate, s-au dovedit insuficiente ca
mijloace de mobilizare directe. Fara contact personal sau urmarire ulterioara,
campaniile online rareori s-au convertit in participare concreta. In plus,
presupunerea ca noii veniti ar trebui sa Infiinteze o comunitate CER de la zero
s-a dovedit nerealista In contexte mai putin experimentate. Dovezile colectate
arata ca este mai eficient sa se ofere ,,oportunitati de aderare initiala” - adica
sa se permita persoanelor si organizatiilor interesate sa se alature
comunitatilor existente, inainte de a incerca sa creeze unele noi.

Tn ansamblu, rezultatele fazei pilot demonstreaza c& motivatia nu este doar o
chestiune de informare, ci depinde de formate care combina credibilitatea,
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dovezile concrete si un mediu favorabil, capabile sa reduca obstacolele
procedurale si financiare.

Pilot Activities: Scale and Reach (Nov 2024 - Jul 2025)

42610

104_

103_

Count / Reach (log scale)

102 L

Indicatori motivationali

Pentru a asigura o evaluare obiectiva a eficientei Programului Motivational, a
fost elaborat si testat un set de indicatori motivationali in cadrul livrabilului
D.2.2.1, utilizat ulterior in actiunile pilot (D.2.3.1 si D.2.4.1). Acesti indicatori au
combinat metode cantitative si calitative, permitand consortiului sa masoare
nu doar schimbarile de cunostinte, ci si evolutiile in atitudini si motivatie.

Gradul de intelegere a fost evaluat prin chestionare aplicate Thainte si dupa
evenimente, care au masurat nivelul de cunoastere al participantilor privind
aspectele juridice, tehnice si sociale ale Comunitatilor de Energie Regenerabila
(CER). Rezultatele au confirmat ca formatele interactive au generat
imbunatatiri semnificative ale gradului de constientizare si de intelegere a
conceptului.
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Disponibilitatea de aderare a fost masurata prin intrebari privind intentia
participantilor de a sprijini sau de a deveni membri ai unei CER, evaluate
inainte si dupa evenimente. Datele au aratat ca motivatia a crescut cel mai
puternic acolo unde interactiunea directa si invatarea intre egali (peer-to-peer)
au fost utilizate drept instrumente principale de implicare.

Rata de follow-up a urmadrit masura in care participantii au solicitat informatii
suplimentare, s-au inscris la formari ulterioare sau si-au exprimat interesul de
a adera la o comunitate CER dupa eveniment. Acesti indicatori s-au dovedit a
fi cei mai relevanti pentru masurarea conversiei dintre constientizare si
participare concreta, indicand clar care activitati au fost cele mai eficiente.

Au fost monitorizate si alte cdi specifice de conversie, printre care:

- Conversia de la interactiune la aderare (,click-to-membership”), care a
aratat cati participanti din sesiunile ,intreabd un expert” au devenit
ulterior membri sau initiatori de CER.

- Recomandarile prin ambasadori, care au masurat cati noi participanti
au fost motivati prin contact direct cu ambasadorii CER.

- Nivelul de satisfactie al participantilor, colectat prin chestionare
structurate, pentru a evalua claritatea, relevanta si utilitatea activitatilor.

Rezultatele acestui cadru de monitorizare au confirmat Tmbunatatiri
masurabile atat in cunostinte, cat si In motivatie. Cel mai important, s-a
demonstrat ca formatele interactive, bazate pe incredere si contact direct, au
avut performante semnificativ mai bune decat instrumentele digitale izolate.
Evenimentele conduse de ambasadori, atelierele si vizitele de studiu au avut
cele mai mari rate de conversie, in timp ce materialele online generale au fost
eficiente doar atunci cand au fost complementate de interactiune personala.

In ansamblu, acesti indicatori oferd dovezi solide care sustin concluziile fazei
pilot si confera validitate recomandarilor prezentate in cadrul acestei Strategii
de Implicare.
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Recomandari pentru metodele motivationale viitoare

Asa cum au demonstrat Programul Motivational si actiunile pilot (D.2.2.1,
D.2.3.1, D.2.4.1), din analiza rezultatelor reies mai multe directii clare pentru
proiectarea viitoarelor activitati de sensibilizare si motivare. Aceste
recomanddri nu trebuie interpretate ca un model unic, ci ca principii
orientative, care pot fi adaptate la diversitatea contextelor existente in
Regiunea Dunarii.

Abordari eficiente care trebuie continuate

Formatele interactive precum atelierele, schimburile intre egali (peer-to-peer)
Si vizitele de studiu trebuie sa ramana elemente centrale ale strategiilor de
implicare, deoarece acestea favorizeaza increderea, credibilitatea si Tnvatarea
practica. Mobilizarea ambasadorilor CER s-a dovedit indispensabila: acestia
ofera autenticitate, faciliteaza comunicarea si fac legatura intre concepte
tehnice si realitatea cotidiana. Formarile dedicate autoritatilor locale, IMM-
urilor si altor actori institutionali trebuie extinse, deoarece contribuie la
consolidarea increderii si la reducerea scepticismului in randul factorilor de
decizie. Implicarea tinerilor trebuie mentinuta si intensificata, deoarece
participarea lor genereaza constientizare timpurie si efecte inter
generationale, consolidand impactul social al Comunitatilor de Energie
Regenerabila pe termen lung.

Provocari care trebuie evitate

Dependenta excesiva de continut online generic, fara activitati de urmarire
(follow-up). Instrumentele digitale, desi utile pentru vizibilitate, rareori
genereaza schimbari de comportament durabile daca nu sunt completate de
interactiuni personale. Punctele de intrare prea complexe trebuie evitate.
Asteptarea ca noii participanti sa infiinteze imediat o CER descurajeaza
implicarea. Este mai eficient un model etapizat, care ofera initial posibilitatea
de aderare la comunitati existente. Accentul excesiv pe detaliile tehnice si
juridice poate avea un efect de respingere. Comunicarea ar trebui sa se
concentreze pe beneficii, simplitate si valoare practica. Abordarile uniforme
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intre tari s-au dovedit ineficiente; metodele motivationale trebuie adaptate
contextelor nationale si regionale pentru a reflecta nivelurile diferite de
maturitate si resurse.

Domenii prioritare pentru imbunatatire

Privind spre viitor, se evidentiaza cateva directii esentiale de imbunatatire.
Simplificarea cdilor de participare, prin oferirea de ,oportunitati de aderare
initiala”, care sa le permita actorilor interesati sa isi construiasca treptat
increderea si experienta Tnainte de a fonda noi comunitati. Extinderea
sprijinului tehnic si juridic, de exemplu prin servicii de consiliere, pachete de
pornire (starter packs) si ghiduri nationale adaptate legislatiei si conditiilor
locale. Consolidarea componentelor digitale, nu ca instrumente izolate, ci
integrate intr-un model mixt care combina vizibilitatea online cu interactiunea
personald si mentoratul. Prioritizarea grupurilor vulnerabile si a tinerilor,
pentru a asigura incluziunea si sustenabilitatea sociala a Comunitatilor
Energetice, precum si o distribuire echitabila a beneficiilor.

Concluzii

Strategia de Implicare, elaborata in cadrul Rezultatului 2.1 al proiectului
NRGCOM, consolideaza cunostintele si dovezile generate in cadrul Obiectivului
Specific 2 si le transforma intr-o foaie de parcurs practica pentru actiune.
Aceasta demonstreaza ca sporirea interesului fata de Comunitatile de Energie
Regenerabila (CER) presupune mai mult decat simpla crestere a gradului de
constientizare: este nevoie de formate care construiesc incredere, ofera
exemple tangibile si creeaza puncte de acces simple si realiste pentru
participare.

De asemenea, Strategia subliniaza faptul ca motivatia, de una singura, nu este
suficienta. Pentru ca nivelul crescut de constientizare sa se transforme in
actiune concretd, este necesar un mediu favorabil, caracterizat prin: proceduri
clare, informatii financiare transparente, cadre de sprijin adaptate contextelor
nationale. Prin integrarea acestor conditii in viitoarele initiative, impulsul creat
in faza pilot poate fi mentinut si extins.
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In mod esential, Rezultatul 2.1 reprezintd puntea de legiturd dintre
experientele trecute si replicarea viitoare. El conecteaza Programul
Motivational si activitatile pilot cu viitorul Set de instrumente pentru cresterea
gradului de constientizare (02.3), asigurand ca lectiile invatate sunt nu doar
pastrate, ci transformate in instrumente transferabile. Astfel, Strategia ofera o
valoare care depdaseste cadrul proiectului in sine, furnizand orientari clare si
aplicabile partenerilor si partilor interesate din intreaga Regiune a Dunarii,
precum si altor regiuni europene.

Urmand principiile stabilite in acest document, Comunitdtile de Energie
Regenerabila pot evolua ca instrumente incluzive, de incredere si practice ale
tranzitiei verzi, contribuind direct la atingerea Obiectivului Specific 2 al
Programului Interreg si la telul mai larg al unei Regiuni a Dunarii cu emisii
reduse de carbon si reziliente.

Documentul a fost elaborat in cadrul proiectului NRGCOM, un proiect al
Programului Interreg pentru Regiunea Dunadrij, cofinantat de Uniunea
Europeana.
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