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Obiective:

« CEESTE 0 echipg;

« CUM se FORMEAZA o echipg;

« Cadre sunt ROLURILE in cadrul echipei;

- Care este IMPORTANTA MOTIVARII si cum se motiveazd echipa;

« Cateva din INSTRUMENTELE specifice managementului echipei.



CONCEPTUL de echipa

J -

Grup formal care este alcdtuit in vederea

rezolvarii unor sarcini organizationale concrete si

care actioneazd unitar sub conducerea unui managetr.
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CARACTERISTICILE ECHIPEI

Identitatea echipei

Tel comun

Obiectivele suntintelese
si acceptate

shutterstock com - 1920736883

Coordonarea activitatilor
membrilor echipei

THE

Interactiuni formale si
informale




BENEFICIILE LUCRULUI in echipa

 Folosesti aptitudinile si experienta tuturor
membrilor, pentru solutionarea problemelor sau
indeplinirea sarcinilor = posibilitatea de
dezvoltare profesionalg,;

« Oamenii se stimuleazd reciproc siigi oferd
motivatii;

« Oamenii pot invata unii de la ceilalti, sprijinindu-se
reciproc;

- Satisfacerea nevoilor de apartenentd si de

recunoadstere, cresterea increderii in sine.



ETAPELE FORMARII echipei



Etapal- FORMARE

Forming

* Tncercarea de a defini activitateaq:;

* Tncercarea de a defini rolurile individuale;

¢

» decizii care se referd la datele care vor fi colectate;

e decizii care se referd la instrumentele ce vor fi
folosite;

- nerabdare in cursul discutiilor de clarificare.



Etapa 2 - FURTUNA

Storming discutii pentru acceptarea punctelor esentiale;

membrii echipei iau pozitii defensive, se impart

In tabere;

membrii echipei se indoiesc de cei care au ales

echipa;

se definesc obiective nerealiste;

se manifestd conflicte.



Modalitati de rezolvare a conflictelor

Decizii luate de negociatori Decizii luate de terti
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Castig-Cdastig Castig-Pierdere



Etapa 3 - ELABORARE NORME

Norming

« Impdrtdsirea preocupdarilor proprii;

= EI:' - discutii referitoare la dinamica internd a grupului;
* - stabilirea normelor de functionare in echipa.



Etapa 4 - FUNCTIONARE

« cooperare eficientq;
 reponsabilitate colectiva pentru solutii;

- preocupadare fatd de productivitate, eficacitate si

. K. posibilitdti de dezvoltare;
"3 ;’$— - rezultatele echipei——— suma rezultatelor individuale.



Etapa 4 - FUNCTIONARE

Adjourning Membrii echipei...

* AU un puternic sentiment de apartenentd la echipg;

* lucreazd impreund si impart eficient informatiile;

- L
- aderd la un tel mobilizator;

 sunt congstienti de interdependenta lor;

* lucreaza impreund.



MANAGER sau LIDER?

' MANAGER
Se adapteaza mediului Schimbd mediul
Se concentreazd pe sistem Se focalizeazd pe oameni

Se intreabd “cum” si “cand” Se intreabad “ce” si “de ce”



Take advantage Empower



BOY)

Blame Fix






LEADER

BOY5

Says, “1”



BO% LEADER

Intimidate Rely






BOY5 LEADER

Know how it is done Show how it is done



Take Credit Give Credit



Forming storming Norming Adjourning
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CATRE UN VIITOR FARA EMISII DE CARBON

Politici si Masuri pentru Adaptarea la Schimbari Climatice
Belvedere Events Center Brasov, 30 Martie 2023



Echipa duce la un rezultat mai bun!
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