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Obiective:

• CE ESTE o echipă;

• CUM se FORMEAZA o echipă;

• Care sunt ROLURILE în cadrul echipei;

• Care este IMPORTANȚA MOTIVĂRII şi cum se motivează echipa;

• Câteva din INSTRUMENTELE specifice managementului echipei.



Grup formal care este alcătuit în vederea

rezolvării unor sarcini organizaţionale concrete şi

care actionează unitar sub conducerea unui manager. 

CONCEPTUL de echipa



CARACTERISTICILE ECHIPEI
Identitatea echipei Țel comun Obiectivele sunt înţelese

şi acceptate

Structură formală Coordonarea activităţilor
membrilor echipei

Interacţiuni formale şi
informale



BENEFICIILE LUCRULUI în echipă

• Foloseşti aptitudinile şi experienţa tuturor
membrilor, pentru soluţionarea problemelor sau
îndeplinirea sarcinilor posibilitatea de 
dezvoltare profesională;

• Oamenii se stimulează reciproc şi îşi oferă
motivaţii; 

• Oamenii pot învăţa unii de la ceilalţi, sprijinindu-se 
reciproc;

• Satisfacerea nevoilor de apartenenţă şi de 
recunoaştere, creşterea încrederii în sine.



ETAPELE FORMĂRII echipei

FORMARE
(FORMING)

FURTUNA
(STORMING)

ELABORARE 
NORME

(NORMING)

FUNCTIONARE
(FUNCTIONING)

PERFORMANTA
(PERFROMING)



Etapa 1 - FORMARE

• încercarea de a defini activitatea;

• încercarea de a defini rolurile individuale;

• decizii care se referă la datele care vor fi colectate;

• decizii care se referă la instrumentele ce vor fi 
folosite;

• nerăbdare în cursul discuţiilor de clarificare.



Etapa 2 – FURTUNA

• discuţii pentru acceptarea punctelor esenţiale;

• membrii echipei iau poziţii defensive, se împart

în tabere;

• membrii echipei se îndoiesc de cei care au ales 

echipa;

• se definesc obiective nerealiste;

• se manifestă conflicte.



Modalităţi de rezolvare a conflictelor

Câştig-Câştig Câştig-Pierdere

Decizii luate de negociatori Decizii luate de terţi 



Etapa 3 – ELABORARE NORME

• împărtăşirea preocupărilor proprii;

• discuţii referitoare la dinamica internă a grupului;

• stabilirea normelor de funcţionare în echipă.



Etapa 4 – FUNCȚIONARE

• cooperare eficientă;

• reponsabilitate colectivă pentru soluţii;

• preocupare faţă de productivitate, eficacitate şi
posibilităţi de dezvoltare;

• rezultatele echipei               suma rezultatelor individuale.



Etapa 4 – FUNCȚIONARE

Membrii echipei...

• au un puternic sentiment de apartenenţă la echipă;

• lucrează împreună şi împart eficient informaţiile; 

• aderă la un ţel mobilizator; 

• sunt conştienţi de interdependenţa lor;

• lucrează împreună. 



MANAGER sau LIDER?

Managerul Liderul

Se adaptează mediului Schimbă mediul

Se concentrează pe sistem

Se întreabă “cum” şi “când”

Se focalizează pe oameni

Se întreabă “ce” şi “de ce”



















CĂTRE UN VIITOR FĂRĂ EMISII DE CARBON 
Politici și Măsuri pentru Adaptarea la Schimbări Climatice

Belvedere Events Center Brașov, 30 Martie 2023



Echipa duce la un rezultat mai bun!

SUCCES! dragos.dragusin@managenergy.ro
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